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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborfirii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:
Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023

Metodologii emise cu Ordin MEC in sprijinul aplicarii Legii Invatdmantului Preuniversitar
nr.198/2023;

OME nr, 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a unitatilor

de Invajamént preuniversitar:

OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;
R.O.F. LPS Piatra Neamt;

Regulamentul Intern:

Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.C:

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005privind asigurarea calitiii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unititilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de

acreditare §i de evaluare periodica a unitégilor de invafdmant preuniversitar:

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizdrii. acreditirii $i evaluarii periodice a organizatiilor

furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calititii in

invataméntul preuniversitar;



Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele méasuri de imbunététire a activitiii de
inviare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor

cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat:

Hotdrdrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

0.8.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.



Cap.1 PREZENTAREA
UNITATII DE INVATAMANT

1.1.  Valori
Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neam{ promoveazi cu responsabilitate,
prin cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si administrativ, dar gi prin elevii sai, valori
etice si profesionale:
- responsabilitate morald, sociald si profesionala;
- Integritate morala si profesionala;
- respect si tolerantd;
- onestitate si corectitudine:
- impartialitate, independenti. obiectivitate:
- cunoasterea §i respectarea cadrului legislativ;
- autoexigentd in exercitarea profesiei;

- implicare in cresterea calitatii activitdtii didactice si a prestigiului scolii.

1.2.  Scopul Planului de dezvoltare institutionali

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de
prognozi a organizarii i functiondrii eficiente a Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamt,
jud. Neamt, prin elaborarea clard a obiectivelor strategice si a planului de implementare a
acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

In contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invagimént, Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt., jud. Neamt{ a ales ca
implementare a Planului de dezvoltare instituionald perioada de 4 ani. findnd cont si de
recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei: ,.Planul de Dezvoltare Institutionala
poate deveni un instrument al schimbérii gcolii roménesti. daci se va face o repartitie
echilibratd si transparentd a obligatiilor §i responsabilitatilor intre MECTS. ISJ. Primarie gi
scoalad” (ISE, 2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 4 ani, reflectd o perioadd optimi in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales,
poate fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea. perioada de 4 ani acoperi

cel putin o legislaturd a administratiei publice locale care sustine din punct de vedere financiar



bugetul de venituri i cheltuieli ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neamt,
implicit implementarea obiectivelor strategice,

Fundamentarea actualului PDI pe confinutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si confinutul Planului de dezvoltare
institutionald anterior, dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor
scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale directorulyi si
de planurile operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2022-2023 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corele obiectivele
strategice ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neamt cu directiile de actiune
ale IS], dar si cu schimbarile survenite in reglementdrile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat de o echipd de lucru coordonati de
citre director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul
Reprezentativ al paringilor pornind de la analiza responsabild a atuurilor si vulnerabilititilor,

dar §i a oportunitatilor si amenintarilor externe.

1.3.  Prezentarea priorititilor si obiectivelor la nivel local/ regional/ national

Programul de guvernare 2020 — 2024 reflecti si in acelagi timp armonizeazi o serie de
principii ce fundamenteazi guvernarea  europeand: prudenta macroeconomica s
responsabilitatea fiscal-bugetard, respectarea dreptului fiecdruia la munci decentd, bine
platitd, la oportunitifi egale si protectie impotriva nedreptatii si discrimindrii. combaterea
sdrdciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul
flexicuritatii. ce asigurd convergenta intre legislatia muncii, politicile active de acupare si
bunastarea sociald a unei forfe de munci flexibile: principiul reducerii decalajelor ce despart
Roménia de tdrile avansate din Uniunea Europeana, inclusiv prin preluarea solutiilor
europene; principiul protejirii si incurajarii familiei, ceea ce inseamni acces la locuinte
decente. la educatie si sanatate de calitate. la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu
sdndtos, la timp liber,

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca
stat puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung. Fl
nu se reduce la obiective si masuri sectoriale. ci contine un proiect de societate menit si refaca
spiritul comunitar, si intireasci solidaritatea si sd repund institufiile statului pe noi baze
contractuale. Guvernul propune asadar o buna guvernare, care si redea roménilor speranta,

demnitatea si mandria de a tréi in tara lor,



1.4. Scurt istoric

De la

Scoala Sportivi de Elevi

Liceul cu Program Sportiv

in

cei 69 de ani de existenti

Sportul scolar are pe aceste meleaguri o istorie veche, legatd de viata si activitatea
multor oameni, de copilaria si tinerefea a numeroase generafii de elevi care, organizati sau nu.
zburdau pe terenurile, pantele, partiile st prin parcurile din imbietoarele imprejurimi ale
orasului Piatra Neamt.

Scoala Sportivi de Elevi nu a apérut intdmplator. Temelia acestei unitati a fost pusi cu
mul{i ani inaintea aparitiei actului de nastere din 12 noiembrie 1957,

Avéntul sportului scolar din Piatra Neamt se datoreazi muncii entuziaste a numerosi
profesori. animatori, sustinitori si oameni de sport. Prin contributia sa, pivotul principal al
activititii de performanti din orasul nostru riméne Scoala Sportiva. Odati cu reforma
invafamantului. educatia fizica devine disciplind de sine stititoare. in presa vremii, in ziarele
locale si centrale. gdsim articole si consemniri elogioase la adresa sportivilor orasului,
participanti in confruntérile si competitiile locale si nationale.

Scoala Sportivd a pornit anevoios, cu doar doud grupe de volei (una de fete si alta de
baieti/60 de sportivi), conduse de tandra absolventa Maria Cal ugéirita Savinescu, care a fost si
primul director.

In anii 1958, 1959 s-au adaugat alte grupe de volei indrumate de Veronica Coca Zams si
Nicolae Teodorescu, sectia de schi si baschet. conduse de Constantin Savinescu iar, prin
venirea profesorilor Petru Curelaru si Cricopol Chiril Cricopol, se vor infiinta, in anii 1962 gi
1963, sectiile de handbal fete si baieti.

In aceasts perioadd. echipele Scolii Sportive incep si aspire ciitre locuri fruntase din

Campionatele Nafionale Scolare de juniori sau ale Scolilor Sportive. Trebuie remarcati



prezenfa in aceste grupe sportive a viitorilor componenti ai echipelor de volei si handbal.
Elevi fiind, la liceele ..Petru Rares” sau ,Calistrat Hogas”. Georgeta Donici. Ilie Popescu,
Ovidiu Toc. Gheorghe Olteanu, Florin Dudici. Corneliuv Popa. Petru Brinzei. Dumitru
Terbescu. Gheorghe Lascu, Dorina Mihalache-Toc. Elena Drob-Ciocarlan, Viorel Rosioru,
loan Criciun, Luiza Zaharia-Muraru. Teodor Ciocirlan, Maria Rusu-lonici au inceput si
scrie, prin eforturile si sacrificiile lor, paginile cele mai frumoase ale sportului nemtean.

In 1969, la doar 12 ani de existenta. iata care era structura scolii: 9 sectii cu 20 de grupe
(8 avansafi $i 12 incepitori). 9 cadre didactice - Constantin si Maria Savinescu. Nicolae
Teodorescu. Chiril Cricopol, Dumitru Terbescu, Georgeta Donici, Ovidiu Toc. Florin Dudici.
Gheorghe Lascu - toti animati de o pasiune ,constantd si exigenti™ SPORTUL DE
PERFORMANTA.

in perioada 1957-1968. Scoala Sportivd a funciionat ca ..sectie” pe langa Liceul ..Petru
Rares™. De la data de 1 sept. 1968, fiind indeplinite conditiile prevdzute de instructiunile
Ministerului invatamantului privind grupele si numarul de elevi scolarizati, Scoala Sportiva se
constituie ca unitate independentd. in septembrie 1969, s-a aprobat si infiintarea sectiilor de
gimnastic si caiac-canoe.

Un domeniu care trebuie subliniat in mod deosebit se referd la contributia Scolii
Sportive la inviorarea activitdfii metodice prin trecerea la o etapd ,academicd” privind
activitatea de cercetare in domeniul educatiei fizice si sportului. Apar sesiuni de comuniciri,
simpozioane nationale in domeniul sportiv, eforturile colectivului didactic fiind indreptate
permanent spre conducerea stiin{ificd pe baza unor criterii obiective a procesului de instruire
sportivd, spre planificarea performantei sportive la elevi de la o varsti frageda si spre
realizarea unei gandiri metodice unitare in activitatea cu copiii $i juniorii.

Acest mod de lucru organizat stiintific, academic chiar, corelat cu pasiunea cadrelor
didactice, a facut ca de la unitatea noastrd si plece spre loturile nationale ale Roméniei
sportivi de valoare internationald care au purtat orasul Piatra Neam{ citre elita performantei
sportive nafionale la seniori si senioare.

Echipa de volei feminin ..Tesitura” (deveniti mai apoi ,,Ceahlaul”, ..Petrodava™ si
.»Unic”) s-a infiintat la Fabrica .8 Martie”, la inifiativa prof., Maria Savinescu. In anul 1965,
aceastd echipa a fost promovati in divizia B apoi. in 1967, in divizia A. La volei masculin. la
inifiativa prof. Nicolac Teodorescu ia fiinta echipa ..Viitorul” Savinesti devenita apoi
~Relonul” i actualmente ..Volei Club Municipal”, promovati in divizia B in 1969 si, mai
tarziu, in divizia A. Din inifiativa prof. Chiril Cricopol ia fiin{a echipa ..Relonul Savinesti”
care promoveazé in divizia B in anul 1970 si in divizia A, sub conducerea prof, Ovidiu Toc.

in 1976. Echipa de handbal feminin, formata integral pe scheletul si cu sprijinul echipelor de



junioare ale Scolii Sportive, a promovat in divizia B in anul 1976 si in divizia A in anul 1985,
Toate aceste echipe au avut ca punct de plecare acea perioadi si implicarea acelor oameni
deosebiti.

Dupé cum se va vedea si in urmatoarele ctape, atdt implicarea profesorilor de la
unitatea noastrd, cit si a elevilor sportivi sau absolventilor vor fi hotiritoare in susfinerea
sportului local la seniori si senioare.

in ziarul wsportul” . nr. 1053/15 oct. 1970, in articolul wPepiniera de campioni”, se
consemneazd : "Cu peste un deceniu in urma, lumea stadioanelor noastre marca, oarecum
surprinsd. timida dar §i promititoare aparitia primelor unitd{i de invatamant cu profil sportiv.
Menirea lor principala era si este de a asigura pregatirea specializat si perfectionati a elevilor
cu inclinatii §i insugiri deosebite pentru o ramura sportiva sau alta™,

In acest sens, in articolul ,,Scoala Sportiva de elevi-unitate de imbinare a sportului cu
invétitura” din ziarul Ceahlaul nr, 817/ 9 oct. 1970. se aratx ¢, dintre absolventii S.S.E.
Piatra Neamt, un numir de 33 sportivi i sportive activeazi in divizia A $1 B si un numir de
93 de absolventi frecventeazi cursurile invilamantului superior universitar. Din cei 15
profesori de educatie fizicd cu studii terminate, 9 s-au intors la Piatra iar 6 functioneaza chiar
in cadrul $colii Sportive.

Din ziarul Ceahlaul nr. 2103/ 15 oct. 1977, articolul ..Inaugurarea noului complex al
Clubului Sportiv Scolar” aflim: “cei peste 550 de elevi ai clubului, impreuni cu cele 12 cadre
didactice care activeazi aici, au acum la dispozitie o spatioasi sald de jocuri sportive pentru
competitiile oficiale de volei, baschet si gimnastica. o sald de pregitire a grupelor de copii si o
sald de pregitire fizici multilaterals...”. Inaugurarea acestui complex a prilejuit un frumos
bilant al activitatii clubului care, in cei 20 de ani de la constituire. si-a materializat succesele
in numeroase trofee, diplome, medalii in toate esaloanele performantei sportive romanesti.

Perioada care urmeazi inscrie Clubul Sportiv Scolar. prin rezultatele obtinute in
Campionatele Nationale, prin sportivii promovagi la loturile nationale, prin participarea la
sustinerea sportului local, pe unul dintre locurile fruntase in Romaénia.

Anul 1990 aduce schimbiri majore in sportul roménese. Inspectorul Constantin Tapu
vede 1n perspectivi si propune colectivului nostru o schimbare, o , transformare™ a unitiii in
liceu de specialitate si din toamna anului 1990, se infiinjeaza prima clasd cu profil sportiv in
cadrul Liceului de Chimie .Gh.Cartianu® - clasa a IX-a K. diriginte prof. Toe Ovidiu.

Ce a insemnat acest pas? Aducerea celor mai valoroase elemente sportive din oras, de la
toate ramurile de sport, in aceastd clasa.

Ce am reusit pe plan sportiv pentru Liceul de Chimie? Titlul de campioni nationali la

volei béieti (prof. Viorel Rosioru), titlul de campion national la atletism (saritura in lungime)-



Bogdan Tarus (prof. Cornelui Popa) $i titlul de campioana nationald scolari la handbal-fete,
prin echipa pregétita de prof. Ovidiu Toc.

In perioada 1990-1994 ay functionat 4 clase de liceu. iar din toamna anului 1995,
clasele se .mutd” la Liceul de Informatica. Prin adresa 4171/ 14.06. 1995, se comunici
Inspectoratului Scolar Judetean ci se aproba infiintarea Liceului cu Program Sportiv in Piatra
Neamt, avand ca ramuri de sport handbalul. voleiyl si atletismul. Se aduce la cunostinta
C.5.8. prin adresa [.S.J. nr. 3727 din 3.07.1995 hotirirea M.E.L

Anul 2002 a adus cu el reinfiintarea secfiei de baschet (desfiintata in 1980) prin
transformarea unei catedre de handbal. arondarea C.S.S.Fotbal OLIMPIA Piatra Neamt prin
decizia nr.62/26.04.2002 emisa de IS] NEAMT. iar in 2003 s-a infiintat sectia de canotaj in
cadrul clasei mozaic.

Ar fi simplu sé trecem peste aceste momente numai amintindu-le: insd nu trebuie uitate
angajamentele celor responsabili, promisiunile privind acordarea sediului liceului, privind
imbundtatirea bazei materiale, a spatiului de lucru. a stabilitatii personalului didactic,
promisiune care s-a materializat abia in anul gcolar 2006-2007, prin grija 1.S.J Neamt i a
Primariei Municipiului Piatra Neamt, cind unitatea noastra a primit sediul din strada Dragos
Voda nr. 15A.

Investitiile realizate, de 6.5 miliarde lei. au dat posibilitatea ca. din punct de vedere al
infrastructurii, Liceul cu Program Sportiv s ofere conditii optime pentru desfasurarea unui
proces instructiv educativ de calitate, iar rezultatele scolare $i performantele sportive obtinute

sd fie pe méisura efortului comun,

L.6.  Cadrul institutional si administrativ

Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neam{ este o unitate de invifiméant
preuniversitar acreditatd si face parte din releaua gcolara nationala. Liceul cu Program Sportiv
Piatra-Neam{ are personalitate juridica si are conducere. personal §i buget proprii, intocmeste
situafiile financiare, dispunind, in limitele si conditiile previzute de lege, de autonomie
institutionala si decizionali.

Managementul Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamy. jud. Neam{ este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neamt este
condusd de Consiliul de Administratie, echipa manageriald fiind alcatuita din director si
director adjunct.

Pentru indeplinirea atributiilor ce fi revin. conducerea Liceului cu Program Sportiv

Piatra-Neam{ se consultd, dupd caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral,



organizatiile sindicale. Consiliul reprezentativ al parintilor. Consiliul scolar al elevilor precum
51 cu autoritdtile administratiei publice locale.

Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt functioneazi pe baza Regulamentului de
Organizare §i Functionare, actualizat cind este mecesar. iar structura organizatorici este
descrisd prin Organigrama. Confinutul R.O.F, si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor
angajafilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurdrii cunoasterii. de catre acestia, a

drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt.



Cap.2 ANALIZA DE NEVOI
Diagnoza mediului intern
(Analiza SWOT)

Liceul cu Program Sportiv Piatra Neamy, traieste prezentul, valorificand cu demnitate
si constiinta profesional traditiile bogate in sportul de performanta, inscriindu-se pe un drum
ascendent in elita invatimantului romanesc vocational. Pentru cadrele didactice. elevii si toti

cei atagati de aceasti unitate scolara. fiecare clipa de prezent devine trecut si implicit, istorie.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Evolutia populatiei scolard — numir de elevi

Anul | Ciclul gimnazial | Ciclul licealzZi | CSS Total

| |
[ 2021-2022 100 355 711 1166
2022-2023 96 333 672 1101
2023-2024 |79 302 670 1051
2024-2025 68 280 670 1018
2025-2026 56 | 305 670 1031

Constatim urmitoarele:
* Mentinerea constanti a numdrului de elevi la gimnaziu, la liceu si mai ales la sectiile
de pe club sportiv scolar, Acesta a fost posibil datorita realizarii claselor a V-a. a [X-a sia
selectiei continue la grupele de incepatori.

Evolutia numarului de clase/grupe:

Anul | Ciclul gimnazial | Ciclul liceal 7i CSS | Total |
|
2020-2021 4 12 38 16/38
2021-2022 4 1 | 38 15/38
2022-2023 4 11 | 38 15/38
2023-2024 4 11 40 15/40
2024-2025 |4 11 ' 40 15/40
20252026 | 4 12 | 40 16/40

e Elevii:
- in clasa a V a, elevii sunt admisi pe baza unor probe de selectie in conditiile in
care numdrul solicitarilor este mai mare decit numarul locurilor;



- in clasa a IX a, admiterea elevilor se face in baza metodologiei elaborate de
MEC:

Elevii provin din municipiul Piatra Neamt, Bicaz. Roznov si comunele invecinate,
ponderea fiind din familii cu nivel de scolarizare mediu si superior.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Promovabilitatea la examenele nationale

Anul Promovabilitate BAC Prumm*ahﬂtﬁaieu

Evaluare nationali
2021-2022 45,55% | 52,17%
i 2022-2023 48.14% | 41.38%
2023-2024 66.25% 39,28%
2024-2025 68.31% 62.12%

Rezultate ycolare la olimpiade si concursuri scolare

In perioada 2022-2026, rezultatele la olimpiade, concursuri scolare si competitii, faza
Judeteana. nationald si internationala se prezinta conform Registrului performantelor sportive,
intocmit anual,

Resurse umane

Politica in domeniul resurselor umane este esenfiald in dezvoltarea calitatii
invatamantului. Analiza noastri in acest domeniu va cuprinde urmitoarele aspecte:

Gradul de acoperire cu personal didactic:

Personal didactic

An scolar Nr.total | Nr.prof. | Nr.prof. | Nr. prof. | Nr. prof. | Nr. prof.

Profesori | titulari Grad I-| Grad Il | Definitiv | Debutanti
doctorat

2021-2022 | 50 | 33 19 3 1 3

2022-2023 32 34 35 6 7 3

2023-2024 33 34 3972 | 6 - 2

2024-2025 [ 56 34 342 |4 6 7

2025-2026 57 38 36/2 2 12 3

Personal didactic auxiliar - 9

Personal administrativ - 12



STRUCTURA ORGANIZATIONALA

Avand traditiile scolii sportive de elevi, valorile dominante sunt cele ale muncii in
echipa. respect reciproc si atasament total fagd de unitate si profilul acesteia. cooperare i fair-
play. respectul pentru profesie, libertate de exprimare a opiniei, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm si daruire fatii de activitatea cu elevii.

Colectivul pentru elaborarea regulamentului scolar, impreuni cu echipa de conducere.
a elaborat un Regulament de organizare §i functionare si un Regulament de functionare al
caminului-internat proprii Liceului eu Program Sportiv care cuprind norme cu caracter
specific elevilor sportivi precum si pentru toate categoriile de personal si cadre didactice.

Climatul unitéfii este unul deschis, caracterizat prin dinamism, grad inalt de angajare
a tuturor cadrelor didactice in vederea obtinerii de performante scolare.

Este un climat stimulativ care ofera satisfactii profeionale. relatiile dintre cadrele
didactice fiind colegiale. bazate pe respect fafd de muned si sprijin reciproc.

Echipa de conducere asiguri transparenia actului decizional, asculti sugestiile
cadrelor didactice, le respecta competenta, oferindu-le o largd autonomie decizionala.
evitindu-se controlul birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa, teoreticii si practici.
ANALIZA 5.W.0.T

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare cu specific vocational sportiv,
apeldm la aceasta tehnica de evaluare atét a mediului intern, cét si a mediului extern, analiza
fiind facutd pe urmatoarele paliere :

a) Oferta educationali:
b) Resursele umane;
c) Resursele materiale si financiare;

d) Relatiile cu comunitatea.



a) OFERTA CURRICULARA

* PUNCTE TARI

Unitatea dispune de o ofertd curriculari specificd liceului vocational sportiv, adaptatd
cerinfelor elevilor, a périntilor si tindnd cont de structura disciplinelor predate in unitate.

Biologia, istoria, geografia, limba si literatura romana sunt principalele discipline
pentru care sunt propuse diferite tipuri de CDEOQS, la nivel liceal.

De asemenea, pentru toate clasele de liceu, in functie de specialitate; atletism., canotaj,
handbal. fotbal. volei sunt previzute 1-2 ore CDEOS.

Pentru fiecare nivel de scolarizare, unitatea dispune de intregul material curricular
(planuri, programe de invitdmant, materiale de practicé sportivd colectivd. manuale. culegeri
de probleme, programe pentru pregitirea elevilor in vederea susfinerii testelor nationale si

bacalaureat).

*PUNCTE SLABE
Oferta educationald nu poate si satisfaci in intregime nevoile tuturor elevilor, iar
optiunile se fac in functie de decizia majoritifii acestora §i de conditiile concrete ale liceului.
Insuficienta diversitate a abilitdtii cadrelor didactice in raport cu solicitérile parintilor
si ale elevilor.
Insuficienta popularizare a ofertei educationale a liceului in unitafile scolare din

municipiu i judet.

*OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice titulare dar si a celor care
suplinese prin continuitate.

CDEOS-urile ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.

Oferta educationald si CDEOS-urile vin in sprijinul dezvoltarii motivatiei elevilor
pentru inviare si valorificarea abilitdgilor individuale ale elevilor.

Se constata o crestere a interesului elevilor si al parintilor pentru practicarea sportului

in general. $i a sportului de performanta, in special.

*AMENINTARI
Insuficienta diversificare si adecvare a CDEOS-urilor la cerintele si solicitarile

parintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invifare. precum si interesul



acestora pentru practicarea sportului de performantd. Exista riscul reducerii numirului de
copii care vin la Clubul Sportiv Scolar si implicit a numarului acestora pentru inscrierea la
cursurile gimnaziale i liceale ale unitatii noastre.

Baza materiala (terenuri de sport pentru fotbal, sala de sport omologata pentru volei si
handbal) precum i numarul sectiilor sportive nu permit realizarea tuturor solicitirilor
(optiunilor) beneficiarilor nostri.

Comunicarea deficitard intre scoald si Asociatiile Judetene pentru sport, conducerile
cluburilor divizionare pot efecta buna organizare a curriculumului unititii noastre,

Lipsa unei sili omologate pentru desfisurarea competitiilor organizate de MEC si
federafiile de specialitate duce implicit la cresterea costurilor/elev, ceea ce poate determina
comunitatea locald si nu mai finanteze la nivelul necesar unitatea, lucru ce duce la retragerea

echipelor din competitii si la nerealizarea obiectivelor propuse de liceu.

b) RESURSE UMANE

*PUNCTE TARI

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 66.66%.

Ponderea cadrelor didactice de la disciplinele practice care fac performanti este de
85%.

Relatiile interpersonale ( profesori-elev; profesor—profesor; elev-conducerea liceului:
profesor—conducerea liceului: périnti-conducerea liceului si parinti—profesori) existente in
unitate sunt bune. stimulative si favorizeaza crearea unui climat de muncl  sAnatos,
transparent. deschis, care sigur va duce la cresterea procentului de promovabilitate, la
obtinerea de performante atdt la evaluiirile nationale gi bacalaureat, cét si in obtinerea de
medalii §i diplome la concursurile organizate la nivel national gl international.

Existd o bund repartizare a sarcinilor pe cadre didactice, marea majoritate facind parte
din comisiile permanente de lucru ale unitatii.

in Consiliul de Administratie sunt alese cele mai bune cadre didactice care reprezinta
toate catedrele si ariile curriculare din unitate.

Consiliul elevilor isi desfisoardi activitatea in conditii optime, iar reprezentantul
acestuia in Consiliul de Administratie vine cu probleme concrete, reiesite din discutiile in
cadrul intalnirilor lunare §i propunerile acestora sunt luate in calcul de conducerea unitatii.

Parintii vin cu propuneri concrete, iar legitura permanents cu scoala a dus la sciderea
absenteismului, cresterea calitatii actului educational si implicit a rezultatelor la testele

nationale i bacalaureat.



*PUNCTE SLABE

Slaba motivare a profesorilor, $1 in special a profesorilor de Pregatire Sportiva
Practica, care nu beneficiazi de un salariu diferentiat. in functie de performantele pe care le
obfin. Toate aceste lucruri privind salarizarea profesorilor au fost discutate la multe
consfatuiri ale directorilor din unitéile sportive de performanti, dar au rimas la stadiu de
propuneri.

Taxele foarte mari la cursurile de masterat st postuniversitare reduc substantial
numarul cadrelor didactice care dispun de suport economic.

Conservatorismul si rigiditatea manifestate de unele cadre didactice privind metodele
noi de predare i evaluare a lectiilor.

Lipsa unui cabinet de consultanta psihopedagogicd. necesar atat profesorilor. dar mai
ales elevilor.

Lipsa unei strategii concrete in procesul de selectie a elevilor care vin si practice
sportul poate duce la scaderea numérului de elevi si, implicit, la sciderea numarului de clase

si norme didactice.

*OPORTUNITATI

Numdrul mare de intélniri i activititi comune ale cadrelor didactice de la disciplinele
teoretice cu cele de la disciplinele practice de specialitate favorizeaza cunoagterea mai buni a
cadrelor didactice, generalizarea experientei pozitive si informarea permanenti a tuturor
cadrelor didactice cu obiectivele de performanta stabilite la nivelul tuturor disciplinelor
sportive. Toate aceste activitii comune duc la cresterea coeziunii grupului si a gradului de
implicare in rezolvarea problemelor multiple ale activitafii scolare si de performanti specifice
liceului nostru.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si de diverse
universitéti de profil duce la cresterea pregétirii profesionale a cadrelor didactice si cresterea
prestigiului acestora in comunitate,

Intalnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor atdt in cadrul sedintelor
cu périntii, cit si la concursurile sportive pe discipline, duc la o infelegere si o colaborare
trainicd Intre prestatorii si beneficiarii serviciilor de educare s1 formare a viitorilor sportivi de

performanta.



*AMENINTARI

Criza de timp a périntilor, plecarea acestora la lucru in strdinatate duc nemijlocit la
slabirea legéturilor acestora cu scoala §i implicit la scaderea performantelor scolare si
sportive.

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitli profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea. activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,

pregatirea cu profesionalism a activitatilor didactice).
¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

*PUNCTE TARI

Existenta unui spatiu modern pentru desfifurarea cursurilor la standarde europene, cu
respectarea normelor de igiena.

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru :

- informaticd, dotat cu 28 calculatoare:;

- minisald de fortd pentru realizarea pregitirii fizice a sportivilor de la toate
ramurile de sport, dotatd in anul 2023-2024, prin PNRAS:

- cabinet de perfectionare dotat corespunzitor pentru realizarea lectiilor
metodice specifice liceului:

- biblioteca amenajati cu fond de carte in extindere. cu posibilitate de amenajare a
unui centru de documentare multimedia:

- cabinete de istorie, pregitire sportiva teoreticd. limba §i literatura roména;

- echipament pentru practicarea sportului la toate disciplinele in valoare de 2.5
miliarde lei:

- trei séili de sport pentru elevii din CSS unde realizeaza antrenamentele toate

disciplinele pe care unitatea le are in incadrare.

*PUNCTE SLABE

Nu existd sald de sport omologatd pentru disciplinele handbal si volei.

Nu existd amenajat un cabinet de consiliere psihopedagogica.

Fondul de carte al bibliotecii este redus in comparatie cu necesitdfile de studiu ale
elevilor.

Nu existd pérghii financiare reale pentru stimularea cadrelor didactice cu performante
in activitatea instructiv-educativa si sportiva.

Nu existd un centru de documentare pentru pregatirea sportiva teoretica.



Existenfa unui decalaj la nivelul accesului informatiy si la nivelul metodelor moderne

de predare-invitare.

*OPORTUNITATI

Descentralizare si autonomie institutionald.

Parteneriate cu comunitatea locala $1 cu toate cluburile sportive din municipiul Piatra
Neamt.

Existenfa unui corp profesoral bine pregatit profesional care manifesta daruire §i
dorin de afirmare si obtinere de performante.

Existenta pe C.S.S. a unor grupe de elevi sportivi care asigurd continuitatea si calitatea
populatiei scolare necesare dezvoltirii unitdfii. Se constatd la nivelul claselor V-VIII
preferinté crescanda pentru sectia de fotbal,

Comunitatea locald sprijind material $i financiar participarea liceului cu sectiile de
handbal. volei, fotbal, atletism si canotaj in campionatul national si international, organizat de
federatiile de specialitate impreuna cu Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt sprijind activitatea de performantd cu fondurile
primite de la bugetul de stat, precum si dotarea unitaii cu material didactic §i de practica
sportivi.

Baza materiald a unitatii pentru activittile practice este buni. cu posibilitati de
imbundatatire.

Posibilitatea antrendrii parintilor si elevilor, precum si a sponsorilor, in activitatea de
intretinere si dotare a liceului,

Implementarea PNRAS.

*AMENINTARI

Scaderea popularititii liceului din cauza lipsei bazei materiale si implicit a numarului
de elevi care doresc si practice sportul de performanta.

Imposibilitatea participarii elevilor sportivi in campionatele nationale si internationale
din lipsa fondurilor alocate de minister.

Degradarea salilor de sport, a vestiarelor si a tuturor dependintelor din lipsa fondurilor
alocate pentru reparatii capitale si intrejinere.

Sciderea constiintei morale a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.



e¢) RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

*PUNCTE TARI

Lunar, Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentantii  Politiei  si
Jandarmeriei. in scopul prevenirii delicventei juvenile. Existd un protocol de colaborare in
acest sens la nivelul unitatii.

La nivelul liceului sunt organizate manifestiri sportive de genul ..Saptaméana Sportului
Nemfean™, unde sunt invitati reprezentanti ai comunitdtii locale, Primariei, Directiei Judetene
pentru Sport, Consiliului Judetean.

Ocuparea de locuri fruntase in clasamentul ficut de federatiile de specialitate la nivel
national, lucru care duce la cresterea prestigiului unitdfii noastre si. implicit. la cresterea
solicitarii a tot mai multi elevi de a se inscrie in unitatea noastrd pentru a practica sportul de
performanti.

Alimentarea permanenté a cluburilor sportive din municipiul Piatra Neam{ cu sportivi
de valoare care duce nemijlocit la cresterea prestigiului unitatii scolare si la crearea unor
legituri permanente cu Consiliul Local si institutiile subordonate acestuia.

intdlnirile semestriale cu Comitetul Consultativ al parintilor duc la dezvoltarea
relafiei: profesori-elevi-parinti si. implicit, la cresterea prestigiului unitatii scolare in cadrul
comunitatii locale.

Protocoalele de parteneriat cu cluburile sportive locale fac ca institutia noastr sa fie
cunoscutd §i apreciatd, dar, cel mai bun lucru este ca va fi sprijinitd in realizarea obiectivelor
propuse pentru fiecare disciplind, conform calendarului competitional.

Pentru absolventii liceului care vor riméne si practice sportul de performant.
cluburile vor sprijini orientarea acestora citre sectiile facultatilor de profil. implicindu-se
conform acordului de parteneriat, in sustinerea economici a acestora §i asigurarea unor

conditii optime de cazare si masa.

*PUNCTE SLABE

Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G-urile,

Legaturile cu marile firme care sunt in municipiul Piatra Neamt sunt ocazionale. iar
sprijinul financiar este redus.

Antrenarea cu o frecventd mai redusd a pirintilor in activitatile organizate in scoald cu

elevii.



*OPORTUNITATI

Disponibilitatea unor institutii locale de a veni in sprijinul lceului cu materiale si
fonduri in vederea realizirii unor investitii de mica anvergurd, procurare de echipament
sportiv si de practica culturala.

Activitatile comune périnti-scoala-elevi vor populariza oferta educationald a liceului,
ocazie cu care unititile scolare si celelalte institutti ale municipiului Piatra Neamt vor
cunoaste §i vor ciuta si sprijine sportul de performanti.

Interesul crescut al cluburilor sportive din municipiu de a prelua absolventi ai liceului

nostru pentru intinerirea loturilor cu valori de mare performanta sportiva,

* AMENINTARI

Organizarea defectoasi a activititilor de parteneriat poate duce la diminuarea efectelor
scontate in sportul de performanta.

Timpul limitat al parintilor, lipsa acestora prin plecarea la munci in strdindtate pot
duce la 0 implicare slaba din partea acestora in viata scolii.

Slaba informare §i popularizare a ofertei educationale in randul institutiilor din
municipiul si judeful Neamt pot afecta interesul pentru pregdtirea viitorilor sportivi de
performanta,

Slaba calitate a absolventilor si lipsa de pregitire practicd in disciplinele din structura

liceului pot afecta interesul cluburilor locale in preluarea viitorilor absolventi.



Cap.3. MISIUNEA SI VIZIUNEA
LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV
PIATRA NEAMT

Ca liceu care pregiteste sportivi de performanta necesari cluburilor din municipiul
Piatra Neamt, in primul rind, dar §i pentru celelalte echipe din esaloanele profesioniste din
tard, Liceul cu Program Sportiv Piatra Neamt are ca misiune principald de a pregiti sportivi
de mare performanta, dar si oameni capabili sd urmeze orice facultate. s3 imbrifiseze orice
profesie, capabili de a se integra in dinamismul societdtii roménestii din perspectiva integririi
noastre europene.
Educatia este inteleasi ca valoare pentru cel ce invatd. Demersurile educationale sunt
centrate pe :
- a invita si stii
- a Invita sa faci
- a invéla regulile convietuirii
- a invita si fii
Eforturile scolii se vor concentra pe cautarea oportunititilor de imbuniétatire a
fiecdrui produs sau serviciu, pentru furnizarea unor experiente de invifare de inalti calitate.
Preocuparea centrald, in intervalul 2022-2026 va consta in implementarea in cadrul
liceului a unui un sistem de dezvoltare a calitdtii in educatie bazat pe respectarea principiilor
ISO 9001:2000 (care formuleaza cerinfele sistemului de mangement al calitatii) si al

standardelor de referin{a. de calitate si profesionale lansate de ARACIP g1 validate legislativ,



DEVIZA

LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV
PIATRA NEAMT

“AI INVINS,

CONTINUA
Al PIERDUT,
CONTINUA !”



VIZIUNE, MISIUNE, TINTE STRATEGICE

Context european i national -istoric

Strategia Europa 2020 defineste urmitoarele tinte pentru deceniul 2010 -2020:

1) pand in 2020, in medie. cel putin 15 % dintre adulti ar trebui si participe la
programele de invatare de-a lungul vietii:

2) pdna in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 anj . Cu competente
scdzute de citire, matematica si stiinje exacte, ar trebui si fie maj mic de 15 %:

3) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si
formare. ar trebui s fie sub 10 %:

4) pand in 2020, proportia de absolveni angajati cu vérste cuprinse in 20 si 34

de ani, care au finalizat sistemul de educafie si de formare profesionald cu cel mult trej anj
inaintea anului de referintd. ar trebui si fie de cel pufin 82 %, comparativ cu 76.5 % in
2010.

Tendintele principale in atingerea obiectivelor dezvoltirii durabile de citre UE

* Rata persoanelor care parisesc timpuriu sistemul de invdfamant si de formare
profesionala este in continud scadere din 2002. Sciderea de la 17 % in 2002 1a 10.6 %
in 2017 reprezintd un progres clar in directia realizarii obiectivului principal al
Strategiei Europa 2020 de 10 %

* Obiectivul principal al Strategiei Europa 2020 ca rata absolventilor
invatimantului terfiar sa ajunga la 40 % in randul persoanelor cu virste cuprinse intre
30 5i 34 de ani a fost practic atins (39,9 % in 2017).

* Participarea la educatia si ingrijirea copiilor prescolari a crescut in mod
constant din 2003. Obiectivul UE ca 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 4 ani
$1 varsta de scolarizare obligatorie si participe la educatia prescolari a fost atins in
2016, desi mai existi diferente de la o tard la alta.

* De asemenea. UE a stabilit un obiectiv de reducere a ponderii elevilor in
véirstd de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica §i stiinte sub 15 % péna in
2020. Ponderea elevilor cu rezultate slabe in toate cele trei domenii variaza mult de la
un stat membru al UE la altul. In ansamblu, UE este in urma in toate cele trei domenii
si — conform celor mai recente date disponibile din 2015 - a regresat fata de



rezultatele din 2012 (stiinte: 20.6 %. + 4.0 puncte procentuale: citire: 19,7 %, +1,9
puncte procentuale; matematica: 22.2 Yo, +0, puncte procentuale.

+In 2017, 57 % din populatia UE cu virsta cuprinsd intre 16 si 64 de ani avea
cel putin competente digitale de bazi.

* Rata de angajare a proaspetilor absolventi a crescut de la 76,9 % in 2015 la
80.2 % in 2017, un procent apropiat de obiectivul UE de 82 %.

* Procentul de tineri care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun
program educational sau de formare a continuat si scada, ajungand la 10,9 % in 2017,
comparativ cu nivelul de varf de 13.2 % din 2012.

* Participarea adultilor (25-64 de ani) la procesul de invatare a fost de 10.9 % in
2017, cu mult sub obiectivul de cel putin 15 %.

Obiectivele transversale: calitate si echitate 2018 - 2030

Viziune

Romania are un sistem educational echitabil. care permite accesul la educatie incluziva
de calitate tuturor persoanelor care, aflindu-se pe teritoriul Roméniei, beneficiaza de dreptul
la educatie. Educatia este furnizati la standarde de calitate. definite prin lege, indiferent de
varsta, mediul socioeconomic de provenientd. nevoile speciale, religia. etnia, optiunile
politice sau orientarea sexuali ale celor care invatd. Acestia au posibilitatea de a-si dezvolta
potentialul si talentul in folosul propriu si in cel al societatii.

Obiective

O1. Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale, in special
a celor provenite din medii dezavantajate, sub-reprezentate in acest moment.

O2. Reducerea ratei de pardsire a sistemului de invitimant (indiferent de nivelul de
educatie la care prescolarul/elevul/studentul abandoneazi studiile).

O3. Sprijinirea participarii la educatie a tinerilor cu risc crescut de abandon scolar, spre
exemplu, prin acordarea de pachete de servicii integrate (consiliere, cazare. servicii de masa,
servicii medicale, servicii educationale de sprijin, servicii sociale, acces la echipamente si
resurse educationale specifice pentru cei cu nevoj educationale speciale sau cu diverse forme
de dizabilitate etc.),

O4. Cresterea gradului de alfabetizare functionala in Roménia.

035. Reducerea discrepantelor dintre scolile din medii diverse si, respectiv, a polarizirii
sistemului educational. Acest deziderat se poate realiza prin adecvarea finantirii scolilor din
mediul rural la nevoile reale si prin schimbarea politicilor de resurse umane. astfel incét
scolile din mediile dezavantajate si poata atrage cadre didactice talentate, motivate §i

pregatite pentru a face fatd provocarilor specifice acestor medii.



06. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei si interculturalititii in

cadrul programelor scolare. si dezvoltarea de programe de formare continui pentru

managementul diversitatii.

O7. Definirea unor standarde clare, minime, pentru ceea ce considerim a fi o .scoala

incluziva bund™, care si aibi in vedere specificul fiecarei comunititi de educatie.Aceste

standarde vor fi corelate cu atribuirea unor mandate adecvate cétre institutiile de evaluare

externe (ARACIP, IS], etc.), pentru evaluarea indeplinirii acestora.

O8. Asigurarea calitétii infrastructurii educationale in sensul indeplinirii unor standarde

minime de sigurantd a celor care activeaza in interiorul acestora (elevi/studenti. cadre

didactice etc.).

09. Asigurarea respectdrii principiilor de etica i integritate academicd in toate

activitatile educationale.

Tinte strategice ale ISJ Neamt

1.

3

Asigurarea conducerii operationale a IS] Neam{ si managementului unitatilor din reteaua

scolard judeteana.

- Eficientizarea activitatii echipelor manageriale din scoli si ISJ si unitdtile conexe in

contextul credrii conditiilor de implementare si sporirii autonomiei acestora.

. Asigurarea calitatii actului educational si stimularea excelentei scolare prin adaptarea

procesului de predare-invitare-evaluare si serviciilor educationale la modificirile
structuraledeterminate de aplicarea Legii Educatiei Nationale si legislatiei secundare

acesteia.

- Stabilirea ofertei educationale a unititilor de invatamant prin raportare la nevoile de

dezvoltare personali a elevilor si cerintele pietei muncii,

- Adaptarea resurselor umane din reteaua scolard a Jjudetului la noile conditii de dinamici a

sistemului national de educatie
Asigurarea condifiilor corespunzitoare de infrastructura scolard si bazei didactico-

materiale pentru desfasurarea procesului educational.

. Cregterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunititile locale in
§ g p p p

solutionarea problemelor scolii.

. Consilierea unititilor scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea

unor proiecte comunitare la nivel national si mternational



Viziunea Liceului cu Program Sportiv, Piatra-Neamt

Liceul cu Program Sportiv, Piatra-Neam{ include tofi copiii intr-0 comunitate de
invitare de top, performants, deschisa la Rou, care pune accent pe valorile umane si oferi o

educatie de calitate, relevantd pentru educabili in timpul si dupd absolvirea scolii.

Misiunea Liceului cu Program Sportiv, Piatra-Neamt

Oferim o educatie de calitate, oportunitati si sprijin tuturor elevilor pentru a-si
descoperi si valorifica potentialul, a-si asuma imbunatirea continui a propriei performante si a
experimenta reusita.

Ne asumam asigurarea calitatii educatiei $i indeplinirea standardelor de acreditare a
nivelului gimnazial,

Asiguram o educatie incluziva, motivind si antrenind elevii sl parintii pentru
participare activd la activititi scolare 51 extragcolare menite sd contribuie la interiorizarea
valorilor nationale §i universale si a celor umane. la implinirea personala si la obtinerea
succesului in viata.

Ne preocupam de asigurarea starii de bine a elevilor, personalului, parintilor si ne
asumam, in acest sens, demersuri de imbunititire continui a calitdtii mediului de invatare gi
a serviciilor educationale oferite.

Comunicam si colaboram eficient cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei in

formarii tinerilor ca resursa pentru dezvoltarea durabili a comunitatii locale.

OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea permanenti a curriculum-ului.
b) Dezvoltarea resurselor umane.
¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.
d) Dezvoltarea si mentinerea unor relatii comunitare eficiente.
¢) Elaborarea unei strategii pentru distribuirea materialelor care pot prezenta liceul
din diverse puncte de vedere:
-Oferta educationali.
-Rezultate sportive pe discipline sportive.
-Baza materiald a unitdtii,
-Modul in care Liceul cu Program Sportiv Piatra Neamy rispunde nevoilor si
cerinfelor comunittii .

f) Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele comunititii locale.



PROGRAME DE DEZVOLTARE

L

Nr.
| ¢rt.

Domeniul
functional

' Obiective propuse

2022
2023

2023/

2024/
2025

2025/
2026

CURRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

1

Identificarea nivelului de interes al
elevilor si parintilor pentru disciplinele

2024

optionale

v

. Elaborarea programelor pentru
disciplinele scolare alese de elevi

Proiectarea activititilor .
extracurriculare si cuprinderea tuturor

¢elevilor intr-o forma de activitate
nonformald

RESURSE
UMANE

| Participarea cadrelor didactice la
__programe de formare

Cresterea calitifii procesului de

| predare-invitare si asigurarea educatiei |
de bazi pentru toti elevii

v

Implicarea cadrelor didactice in
activitifi de cercetare pedagogiciin |
vederea elaboririi de materiale

metodice si instrumente de activitate
didactica

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale
optime pentru desfisurarea procesului

instructiv-educativ

Asigurarea finantfirii pentru activititi
de intretinere si dezvoltare a

_patrimoniului

v

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru

performantele scolare si didactice

Gestionarea de catre dirigingi si
comitetele de parinti ale claselor a

|_patrimoniului din salile de clasa

L J

Identificarea de programe de finantare
externd i realizarea de proiecte
eligibile

| RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor parteneriate durabile
cu institutii educationale locale pentry
imbunititirea imaginii scolii. a calitatii
actelor educationale, scolare si
extrascolare

L J

Promovarea ofertei educationale a
liceului pentru atragerea elevilor atit

in invatimantul gimnazial, cit si in cel
liceal

Realizarea de campanii de voluntariat

si fundraising




Revizii

In anii scolari 2022-2023, 2024-2025 $1 2025-2026 s-a optat pentru revizuirea PDI,

pentru a corele obiectivele strategice ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud.
Neam{ cu directiile de acfiune ale ISJ. dar $1 cu schimbdrile survenite in reglementirile legale
din domeniul educatiei.

OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adeevat reformelor din invitimantul

0S.2.

0S8.3.

preuniversitar

OG.1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de
monitorizare i control adecvate unui management educational eficace si
eficient

0G.1.2. Facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante
ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neam{. jud. Neamt

0G.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

OG.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate. concepute pentru asigurarea
atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Liceului cu Program
Sportiv Piatra-Neam{, jud. Neamt

im bunititirea continui a calititii serviciilor educationale

0G.2.1. Evaluarea institutionald periodica interna cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, bazi materiala. relatii externe

0G.2.3. fmhuus"ttﬁtirea continua a calitdtii, bazati pe rezultatele evaluirii institutionale
sistematice

Realizarea implementirii eficiente a Curriculum-ului National si a CDEOS
printr-o abordare orientati spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

OG.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potenjiali ai educatiei la
programele de studii ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamt. jud,
Neamt

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative §i organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National si a CDEOS cu oferta educationald a Liceului cu
Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neamt

0G.3.3. Monitorizarea procesului de predare — invitare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitdfilor pe beneficiarii
directi si pe cerinele lor educationale

0G.3.4. Tmbxmﬂtﬁ;irca rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationala periodica



0S.4.

0S.5.

0S.6.

0G.3.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinfe educationale
speciale

0G.3.6. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri. competitii

0G.3.7. Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale
si informale

0G.3.8. Prevenirea abandonului scolar prin mésuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educatiy

Dezvoltarea continui a resurselor umane

0G.4.1. Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si administrativ utilizand indicatori de performantd adecvati
misiunii Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neam. jud. Neamt

0G.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic.

didactic-auxiliar si administrativ i crearea de oportunititi de formare
continui

0G.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptirii la cerintele de
calitate ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neam(, jud, Neamt

0G.4.4. Sustinerea activititilor de cercetare stiintificd, didacticd a specializirii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

Gestionarea eficienti si transparenti a resurselor financiare $i materiale

0G.5.1. Elaborarea bugetului de venituri §1 cheltuieli adecvind obiectivele stralegice
ale Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neam. jud. Neamg cu cerintele unei
bune guverniri financiare

0G.5.2. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui
invatdmant modern si cu ceringele de imbunétatire a calitatii

0G.5.3. Conducerea activititilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate
in conditii de eficientd i transparenta

0G.5.4. Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate

Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invitimint in
viata comunititii

0G.6.1. Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor

0G.6.2. Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea $i implementarea unor proiecte
educationale complexe

0G.6.3. Promovarea imaginii Liceului cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neamt
in comunitatea locald, bazati pe principii de marketing educational

0G.6.4. Promovarea de parteneriate pe plan local. regional si national



Liceul cu Program Sportiv Piatra-Neamt, jud. Neamt

PLAN DE IMPLEMENTARE
2022 - 2026

OS.1. Dezvoltarea unui management articipativ, adecvat reformelor din inviiméntul
P
preuniversitar
Termen ¥ Indicatori
Obiective Stadiu de Resurse L Rezultate
erale u realizare necesare Respousaliag) e asteptate
e realizare performanti P
| Organizarea i |
functionarea =T, :
organismelor de | | Consiliu Organisme |
conducere, de . Profesoral, | de '
| executie si de Kl , Consiliu de | Numir de conducere,
S : nual, i . e ; ;
monitorizare gi | ma{ In curs de | Personal de | Administraie, structuri de executie
g v : e ; N |
control adecvate eptembrie | MPplementare | conducere | Consiliul organizate 5i | si de
5 2m e i . v .
| Eﬁ:llagemem P | reprezentativ al functionale monitorizare
educational | Fﬁ_,rrnu]nr, ] cu:}tm!
| eficace si eficient | , Director ' functionale
|
o ' |
I| Organisme
| Facilitarea ! de
participarii conducere, |
tuturor ' . | de executie
i riilor | Consiliu i de
F‘“Egﬂ i Personal de | Numiir de ¥ T
interesate la . Profesoral, j | monitorizare |
e ! | In curs de conducere, T structuri :
deciziile | Permanent | | ; Consiliu de , ; .| §i control
|5 implementare | sistem de Al . organizate si Ty
| importante ale | : | Administratie, ; functionale
: ; comunicare | _ functionale ,
Liceului cu . Director | lacare
Program Sportiv | ' . participa
| Piatra-Neamt, | toate
Jud, Neam| | | | categoriile
. ' | interesate
[?cz'”'““?f*? ”"“j“ oy it In curs de Personalul | Director, sefi de Cresterea Proceduri de
rmane; : = ; : ; ;
515tem§e elgtiig " implementare | scolii, compartimente nivelului de | comunicare
comunicare | | | |




i Termen i
Obiective < Stadiude | Resurse Sl i |
generale 5 realizare necesare Responsab ity e
; realizare . performanti At
interna §i externa sistem de cunoagtere §i | internd si |
comunicare, utilizare a externi
| proceduri procedurilor | aplicate
de de
comunicare comunicare
internd si
' externa
Promovarea
strategiilor de Fersonalul
control adecvate, s |
conducere .
SHIVEL I pela : Director, Reducerea
asigurarea si control, sefii d Lo
atingerii : p Comisia b E_ TG e O Obiective
e n curs de : g ini
obiectivelor permanent | . : pentru com pammnl.l?_te, nefndeplinire “recifios
specifice tuturor implementare | Respansahilii a . i
: sistemul de S o indeplinite
compartimentelor il comisiilor de obiectivelor
| Liceului cu ; ¥ lucru specifice
Program Sportiv SR
Piatra-Neamt, mianagerial
jud. Neamy CSCIM ,
08.2, Imbunitifirea continui a calititii serviciilor educationale
A Termen =1
Obiective . Siinde (| Beewen (o poy ]"“:;’-““'E Rezultate
el ponsabi de
generale . realizare necesare " astep
realizare ' performanti s
Autovaluarea Toate
| institufionala standardele
periodicl interni Coriiin de \
cu scopul Anual, in CEAC Cresterea acreditare
identificarii perioada | In curs de _ relevantei indeplinite
oradului de R implemsntive functionald, | CEAC =
: : autoevalufrii | co
conformitate cu septembrie IESEEIARG institutionale | calificati
| standardele de de evaluare e S st
acreditare cel pugin
reglementate foarte
| bine™
Asigurarea '
calitatii v Toate
serviciilor Comsiie standardele
educafionale CEAC CEAC de
prin mésuri functionala. Tn’;re l{J T Numir de acreditare
actve Tr“ P In curs de Personal i e masuri de | indeplinite
domeniul ermanent il b didactic, ;
; : plementare | didactic, R i asigurare a cu
instructiv- didastie- didactic-auxiliar " ITta % lificati
educativ, resurse s | 51 administrativ Bl oty tcal,tw
winazie, bak auxiliar si cel putin
materiald. relatii administrativ . foarte
externe bine”
!




Toate
: Comsiie standardele
'i'ml:runatﬁtll‘ea CEAC de
continui a : CEAC, :
ey functionals, | . Numdr de acreditare
calitafii, bazati bt Personal Intregul personal T
| pe rezultatele Permanent | | ¢t didactie, prupunerl. i Bgea
| evaluarii implementare | didactic, S 2 imbuniitatire | cu
(P T didactic-auxiliar ek 4% I,
institutionale didactic- | adminisirariy | & Calitatii calificativ
sistematice auxiliar si 3 cel putin |
| administrativ .foarte
, bing"

08.3. Realizarea implementirii efi
abordare orientati spre nevoile ben

ciente a Curriculum-ului National $i a CDEOS printr-o
eficiarilor directi ai educatiei

activitatilor pe

: Termen . i
Obiective i Stadiu de Resurse : nsabilititi Indicatori de Rezultate
generale realisae realizare necesare. L performanta asteptate
Asigurarea
accesului
tuturor Oferta "
beneficiarilor educationald
potentiali ai 4 .
S cadre Inmatr A
Giamer  J In curs de d?jactice Caegtereq . tntm g
urs ; ; e uturor l
programele de | permanent 7 Director, CA beneficiarilor e
studii ale implementare | baza directi beneficiarilor
Liceului cu materiald, potentiali
Program resurse
E@PDHW Pia-trg- financiare !I
eamf,  jud.
Neamy
Implementarea |
masurilor
| legislative i |
organizatorice Curriculum
pentru National, .
corelarea o '
Curriculum- i
; : : . umane, ; e Curriculum
| ului MNational si | Anual, in b e B Director, CA, Diversificarea Negional §;
: C urncuIEm}— lgri implementare | financiare LG Sl CDEOS $
ului la Decizia septembrie k : curriculum la decizia scolii | | '
Scolii cu oferta resurse implementate
educationald a materiale,
Licenlui cu resurse
g"“g?m i informationale
portiv Piatra-
Neamt,  jud.
MNeam{
Monitorizarea Competente-
procesului  de Director, :
Resurse ; ; 5 : cheie
predare i director adjunct, | Imbunatitirea identificate
| invifare = mme‘ CEAC, continui a
5 CSLUTS —— .
cvaluant?l din S In curs de ARl Responsabili procesului de Beralie
el - Soew
E:;%f;? implementare Brariine comisii de lucru | predare - -
L o o i |'E'd,El '
Responsabil invitare - P
competenjelor resurse e invitare —
cheie si a ; 5 comisie evaluare
g informationale ; evaluare ,
centririi Curriculum i
monitorizat




Obiective

Termen

& Stadiu de Resurse Responsabilitati Indicatori de Rezultate
generale realizare necesare performanti asteptate
realizare j :
beneficiarii
directi si pe
cerinfele  lor
educationale
Imbunatatirea Resurse
rezultatelor Kol umane, ) Aplicarea
genne Lol conform Fesurse lirc, Imbunatairea | sistemului d
. 4 o q ST L g
elevilor  prin In curs de i diriginti, cadre
aplicarea graficelor | . materiale si S rezultatelor evaluare
| g implementare ; didactice de .
sistemului  de | adoptate financiare, B geolare cu 10% | nationald
| evaluare de MEC resurse P periodici
periodici informationale
Promovarea Resurse
serviciilor umane
educationale specializate Director, e
| : pe : : Diversificarea
| adaptate la P In curs de resurse profesori, I e Programe
| nent | . e i grame :
copi cu implementare | materiale si | dirigingi, P : educationale
cerinfe : = educationale
; financiare. consilier gcolar
educationale
= Tesurse
speciale : .
informationale
Cresterea cu
[0% & nr. de
concursuri
Susfinerea Nr. de organizate
performantelor Resurse coneursuri
elevilor — cu umane, organizate Cresterea cu
aptitudini inalte :
: - resurse Director, 10% anr. de
| it Permanent e de materiale si Responsabili Nr. de limpiade si
i, : mt | ia 5 ; sl
organizarea ji = implementare kg i R TR
participarea la financiare, comisii de lueru | olimpiade si concursuri la
olimpiade, resurse concursuri al care participi
concursuri, informationale care participi | scoala
competifii scoala
Premii la
olimpiade si
| CORCUrsuri
Sustinerea Resurse
ivitati umane, Director,
aclmtﬁtlllor i Cresterea cu Faltepen
extracuriculare e resurse Responsabil T Activititi
din perspectiva | permanent | | matetiale si comisie, Sk extracurriculare
educatiei implementare ; ; activititi ;
e i financiare, profesori, ST organizate
f i ol ex ulare
AR 3 resurse dirigingi
informale : :
informationale
Prevenirea
abandonului ‘ Radiies
scolar prin
masuri  active | iLAHEy Director, 0o
F i . resurse , : %o rata
de Ldentlﬁc_ﬂl'e In curs de : . director adjunct, | Rata - ;
a nevoilor | Permanent | | materiale si = : abandonului
i implementare ; Responsabil abandonului
beneficiarilor financiare, sot e s scolar
e omisi inti
direcfi i de resurse i
optimizare 4 informationale
procesului

instructiv-




Termen

Obiective A Stadiu de Resurse Responsabilitati Indicatori de i Rezultate
generale vealbiine realizare necesare - performanti asteptate
| educativ

[ |
085.4. Dezvoltarea continui a resurselor umane

N Termen : 1 )
Obiective e Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
generale ekt realizare necesare performanti asteptate

| Proiectares

activitafij -
. elemente de
' | competentd

Realizarea

activitigilor

| didactice |
Evaluarea [ curriculare
anuals a
performantelor Realizarca
::i: : ;i:i: !!i ILal:: ' activitatilor
didactic, | - dldactu:el
didactic- e extracurriculare
auxiliar $|' Anual SRS Di]‘ﬂﬂtﬂ]‘, CA, CTEﬁTﬁTEﬂ cu |
administeativ =~ | T - : Responsabili Evaluarea 10% a

iliza lunile In curs de resurse | (= Sap
!JI[ .M‘md. septembrie | implementare | materiale comisij rezultatelor calificativelor
IISEMD;L;E - §i E’anuarie ; o : metodice. sefi de | fnvigarii acordate
m | : :
Edec vkl informationale | SOMPartimente personalului

| misiuni Managr:memlill
Liceului cu clasei de elevi
Program
Sportiv Pia}ra- . - Managementul '
Neamf,  jud. carierei i al

| Neamf dezvoltarii

l personale
| Contributia la
dezvaltarea
instituionala si |
' la promovarea
. imaginii
unititii scolare
Identificarea
nevoilor de :

1 - ﬂ |
dezvoltare R, Director, CA, le;; :]:i;m
profesionald a | Responsahili =
personalulyi | Anual, i comisii de lucru, | Nr. directiilor | Profesionald
didactic, lunile in curs de resurse oo de dezvoltare | 1d€Ntificate
didactic- seplembrie | implementare | materiale, ¥ " fosional
auxiliar $1 | i januarie resurse ??pp:r::;;;me. s Plan anual de

| administrativ ; ; i3

informationale dezvoltare
g craren 06 TENCNAE | crpep -

oportunititi de

| formare

profesionala




calitaii

: Termen :
Obiective Stadiu de Resurse . | Indicatori de Rezultate
generale i realizare necesare Respousabilteisi performan ie t
realizare i b i
| continug
| |I
*Sprijin[rea
| personalului .
| didactic | | ' |
duxtanr in Resurse
e beR, umane, : Personal
i in curs d resurse S Nr. activitdti de | didactic
. | | 2 : g v
cariele de | permanent 1':111 lementare rn:teriala Reosponsalth 5 r'izi:; = d]biis:m
1 o e ST 1 =]
calitate  ale i comisii de luery | PV ;
Liceului  cu resurse integrat
| Program informationale
Sportiv Piatra-
Neamt,  jud.
Meamt
Susjinerea
activitatilor de Resurse
' c:;’;gﬂgr'; umane, '
c, ; .
FELBA 5 resurse Director, Nr. luerdri Personal
didactica a In curs de ; : » e i
specializarii gi | Permanent iinplemeitare m&t::n:clie §i RES]?U‘]‘.ISE[h]]I $tlll't{|1f'lﬂe dldﬂt_ﬁ!t[li: |
promovarea de financiare, comisii de lucru | publicate specializat
parteneriate cu | resurse |
mediul informationale
universitar '
1
OS.5. Gestionarea eficienti si transparentii a resurselor financiare si materiale
Termen - Indicatori
Obiective = Stadiu de Resurse . & Rezultate
enerale o0 realizare necesare Responsabilitiy; ge agteptate
g realizare performanti
Elaborarea
bugetului de
venituri sl I|
cheltuieli Resurse
adr_:c\r%nd | umane,
obiectivele Buget de
2 ; | resurse ; Buget de EERED
strategice ale S In curs de il Director, CA, e Venituri si
| Liceului e i implementare ﬁnnnciar: Contabil sef chals ie]? cheltuieli
Program  Sportiv : f optimizat
Piatra-Neamf, resurse
jud. MNeamt cu | informationale
cerintele une
bune  guvernir
financiare
| Optimizarea bazei
materiale in Resurse
corelatie cu umane, Plan de
cerintele de it achiziti Cresterea cu
implementare  a o In curs de kit o Director, CA, 10% a
unui - inviamant | Fermanent § implementare es 3 Contabil sef | patrimoniului
modern  §i  cu | financiare, Lista de i
cerinfele de resurse inventar
imbunititire a | informationale




= . i
Obiective T“::*“ Stadiu de Resurse Ragonseiigh I“d'::ml Rezultate
gencrale e realizare necesare performanta agteptate
Conducerea 11
activitatilor Resurse
specifice umane, Elaborarea |
| Compartimentului : resurse e corectii si la
| Financiar- | Permanent | " -::lrs g materiale si | Contabil sef f_““a“.’ timp a
Cﬂm‘?*f"'“tﬂtﬂ mn sttt financiare, s situatiilor
| conditii de _ :
eficients si E‘c::,ursc : financiare
transparen|a ' informationale
Achiziii
Organizarea Resurse publice
| activitatilor umane, Plan de transparente,
aferente s . e
| achizitiilor oot i resursg . _ achiziii nrgatnfate in
publice in conditij | Permanent | inpletsntave materiale si Contabil sef conditii de
de legalitate, financiare, Mr. sesiuni legalitate,
| economicitate s . TESUrSe de achizitie economicitate
oportunitate ' informationale | si
f | oportunitate

08.6. Promovarea de relaii externe

bazate pe implicarea unititii

de invafimint in viata

comunititii
: Termen ? Indicatori
Obiective Stadin de Resurse il Rezultate
chetale de = casiists Responsabilitati de Sttt

g : realizare performanti ol
Crearea de | |
oportunititi Resurse
pentru umane, Dircta: Cresterea
dezvoltarea 3 resurse St Nr. activitdti | implicarii
rolului de In curs de : ; director adjunct, ; e

[ Permanent | | materiale si T realizate parintilor in

| partener implementare il ans profesori, tr périnti | activitates
educatiy  al ' | dirigingi 58 & K
parintilor resurse ! scalii

( informationale |
C!’Eﬂ!‘ﬂﬂ. : de RES[[I‘SE e
oportunititi Director,

umane, ; : s

pentru R director adjunct, Cresterea cu
| dezvoltarea i Permanent | 1M Curs de et profesori, Nr. proiecte | 10% a nr.

mlplememlarea B h implementare ﬁnanciar: diriginti, educationale | proiecte

Hige . pometic [ q responsabili educagionale
| educationale resurse N

[ : comisii de lucru

complexe informationale '

P ; ' . o | Cresterea cu
{Jmm.ﬂ‘f.ama - Nr. activitati g
imaginii Cmatt 10% a nr,

; : organiz e
Liceului  cu Resurse : & . activitayi
| Program | | Director. comunitatea :
FR | umane, . . organizate
Sportiv Piatra- | Bt director adjunct, | locald in
Neamf,  jud. In curs de ~m profesori, .
| Neamy in | Permanent | | materiale §i Gt ... | COmunitatea
implementare ; diriginti, Nr. activitati
comunitatea | | financiare, i | locala
responsahili de |
locald, bazatd resurse
T | : y comisii de lucru | promovare a =
pe principii de | informationale S e Cregterea cu
marketing | unaﬁmu 10% a nr, de
. 111 & &
educational e activitati de




: Termen di
Obiective 5 Stadiu de Resurse Responsabilitsti I ;:turi Rezultate
enerale realizare necesare te
g realizare performanta patepiNic
. promaovare a
' | |' imaginii
scoli
II |
| Resurse i
| P | | umane  emmactor,
[T ANarEa . director adjunct. ﬁ
| de parteneriate oSl resurse cotbsor N | Cregterea cy
: ] . ofesor, t.
| pe plan local, | permanent | St lemEnting materiale i Ei : intt)[ — 20% a nr. de
| i i & ; FIEI{L, bl £ ;
| regfﬂnai | p financiare, | & ol P e parteneriate
national [ responsabili
resurse i .
comisii de lucru |

informationale

Cap.5 PLANURI OPERATIONALE

OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE
Obiective generale:

—

Ol cresterea calitétii muncii in scoald;

= 02 imbundtdfirea procesului instructiv-edycativ:

=,

e

Q3. eficientizarea lucrului in echipa:

OM4. educarea elevilor nogtri pentru dobéndirea de noi capacitdfi, deprinderi si

competenfe pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

Q.3 cresterea performantelor elevilor la nivel local nagional, international.

Viziunea §i misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de citre cadrele didactice,

elevi, parin{i §i comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective.

realizare sunt repere observabile, modalitafile de evaluare propuse sunt reale.

indicatorii de

Toate acestea

asigurd mecanismele de realizare a calitagil. Descentralizarea antreneazi responsabilizarea si

asumarea rolului esential de citre scoald. ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

01, 02, 05
INTE OPTIUNI RESURSE
T REZULTATE ASTEPTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE

| Adaptarea curriculum-ului la | *  Existenta spatiilor modernizate
1

adecvate cerinjelor de

specificul local




TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

T1: Realizarea
cadrului general

adecvat pentru

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia

moderni

Modernizarea spatiilor scolare |

o educatie de si a spatiilor auxiliare

calitate prin / o e
Responsabilizarea comunitatii

pentru : o

- in susfinerea scolii

comunitate
Farticularizarea curriculum-
ului la cerintele invagarii activ-
paticipative centrate pe eley

T2: Realizarea | Formarea cadrelor didactice

unui Invatimént
axat pe
aplicarea
metodelor
active sia
strategiilor

didactice

centrate pe elev

pentru aplicarea metodelor
active gi a centririi activitagii
pe elev

Achizifionarea de mijloace
didactice si echipamente

adecvate situatiilor de invatare |

centrate pe eley

Dezvoltarea parteneriatelor cu

structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitifii de
sanse in
educatia

elevilor

Dezvoltarea unor optionale

adecvate multiculturalismului

si integrérii europene

Accesarea resurselor

educationale europene

Crearea abilitatilor personale.

a deprinderilor sociale si .
tehnice. de promovare
dimensiunii europene si a
egalitdtii de sanse in educatia

elevilor

Crearea bazei materiale pentru

sustinerea promovirii

| Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
culturd din fard si din
sirdinatate

Resursa umans
foarte bine
pregatiti

prafesional

Resurse de
Expertizi:
existenta unor
cadre didactice
€U expertizi si

experienfi

functionalitate

Existenta sililor de clas3 dotate
modern prin contributii ale
sponsorilor si comunititii locale
Satisfactia grupurilor de interes

privind calitatea educatiei

®*  Schderea cu 50% a
absentelor nemotivate ale
elevilor

* Diminuarea cu 75% a

numarului elevilor aflati in

situatie de corijare

* Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitdti extrageolare si

extracurriculare in

parteneriat cu comunitatea

» Cresterea cu 50% a elevilor
implicati in schimburi de
experientd internationale

* Existenta bazei de date
pentru promovarea
dimensiunii europene si a
egalitatii de sanse in

educatia elevilor




03, 04

comunitar concret

T3;

| Promovarea
imaginii

| unitatii scolare
pe plan local,

IJ national si

international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru

promaovarea imaginii scolii ,

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de

promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii’ mass-
media, implicate in promovarea

imaginii scolii

existenta unor

cadre didactice cu

expertiza si

experientd

TINTE o I RESURSE REZULTATE
STRATEGICE RN atiaice STRATEGICE ASTEPTATE
Dezvoltarea unor
. module/optionale privind .
comunicarea | « Existenta liniilor de
Formarea resursei umane in comunicare interna si
|' vederea utilizarii sistemelor de | ' interinstituionald
comunicare si realizarea unei *  Toate cadrele didactice
comunicari eficiente utilizeazi tehnologiile
T4: Utilizarea Dotarea tuturor Resursa umani informationale si liniile de
unui sistem compartimentelor cu mijloace foarte bine comunicare existente
| eficient de I moderne de comunicare pentru pregatitd *  95% dintre elevi utilizeaza
comunicare | eficientizarea parteneriatelor profesional sistemele informationale
Crearea unor structuri existente in scoala
participative elevi- personal *  Existenta structurii
propriu — comunitate pentru participative care
realizarea schimbului de monitorizeazi schimbul de
. informatii cu exterior] si Resurse de informatii cu comunitatea
adecvarea acestuia la contextul | expertiza;

* Existenta monografiei si
a materialelor de
promovare a imaginii
seolii

* Implicarea tuturor
cadrelor didactice pentru
promovarea imaginii
si/sau realizarea de
materiale promotionale

» Existenta contractelor de
parteneriat

* Existenta programului

de activitate extrascolard f




ECHIPA DE REALIZARE A PROIECTULUI

L. prof. Lupu Alexandru Razvan-director
2. prof. Blaga Maria-director adjunct

3. prof. Copot Mihaela

4. prof. Asmarandei Carmen

3. prof. Chirild Bogdan

6. prof. Nica Andrei

Cap.6 MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludiri interne realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu funcional va fi analizat §1 se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat.
Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institufionald se vor regiisi in
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al scolii,
Principala griji in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor {inta
carora ne adresim si la care ne raportim: elevii. parintii, cadrele didactice si nedidactice.
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele distunctii.
Evaluarea finald a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare 1
descriptorilor stabiliti.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:
1. Realizarea procedurilor de monitorizare a fintelor,
2. Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care au avut loc in procesul de
predare — inviare — evaluare.
3. Monitorizarea periodica a implementirii actiunilor individuale,
4. Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
5. Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea fintelor.

6. Stabilirea impactului asupra comunitatii



ANEXE

L. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili elar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul, si programe
suplimentare de atragere a resurselor deficitare,

Rezultatele asteptate vizeazi, la modul general, urmitoarele:
* scoala s asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire pentru performantd, sanse
egale, iar cadrelor didactice, posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii
personale §i profesionale a elevilor;
* pregétirea stiinifica si profesionald a elevilor. in perspectiva promovirii la echipele sau
cluburile de elitd, la nivelul national:
* organizarea unor grupuri de persoane formate si actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratici:
* cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;
® cregterea prestigiului unititii scolare prin promovarea imaginii la toate disciplinele

sportive,
REZULTATE ASTEPTATE

MEC, ISJ, CCD

* respeclarea politicilor scolare de stat §i a legislatiei in vigoare

* promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de invatamant

* utilizarea optima a resurselor financiare

® respectarea §i parcurgerea ritmicd a programei scolare

* asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite

prin obiectivele cadru



dezvoltarea profesionali si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea

programelor de formare continui

Elevii

condifii optime de invitare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitéfii de sanse in formarea s dezvoltarea personald

dezvoltarea capacitatilor de autocunoagtere §i orientare scolard si profesionali in
vederea insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculum-ului pe segmentele care raspund intereselor si asteptérilor
proprii

cregterea ofertei de activitifi extrascolare $i de petrecere a timpului liber

Pirintii

conditii optime de invitare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzitor promovirii testelor nationale si
admiterii in etapa superioari de invagimant in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultanta psihologica s1 educationali

insugirea de céitre copii a normelor de conduiti sociala

preluarea de citre scoali a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficientd cu invatitorul/ rofesorul dirieinte
3 P g

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariers profesionali

mediul de lucru plicut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe misura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate vérstei scolare si finalitdfilor instructiv-educative

agteptate



Autorititile locale
* gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
® activitate scolari care s3 raspunda nevoilor comunitatii locale
* informdri curente in legaturi cu activitafile desfasurate la scoald
* dezvoltare institutionali
® centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli
* implicare in programe si proiecte de interes comun

* stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
® programe comune cu scoala
® recrutare de voluntari

® cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
* promovarea valorilor morale crestine in educatie

® activitdti de parteneriat

Mass-media

® desfasurarea unor acti vitali cu impact mediatic

IT. PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmitoarele
programe:

1.Programul de pregitire a cadrelor didactice

2.Programul de modernizare a bazei materiale

3.Programul ,.Dimensiunea Europeana i egalitate de sanse”

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoald si comunitate

5. Programul de promovare a imaginii scolii



L. Programul de pregitire a cadrelor didactice - plan operational

Nr. . Obiective {as ol P B8 : Indieatori de
ert, Activitate operationale Termen | Responsabilitifi Resurse Deiforivas tﬂ_|
Formarea grupului
de lucru
Realizarea |
chestionarului de
nevoi
Aplicarea Lista cadrelor
chestionarului | ; didactice ¢
tuturer cadrelor hf[ateml_e: nevoi de g
didactice din scoalg | 115,111&, CAY Ao, formare pe;
| Stabilirea [nrer‘premreal U"wéjirf:?am' utilizarea
ssewrn g 1 chestionarului De timp: echipamentelor
Sofoa s Studierea ﬁsellur de ey an} i;:arii audio-video,
cadrelor formare prut:esmr!ala Director si interpretarii HpLicaran
. | didacticeqn | #¢cadrelor didactice 2022- Director chestionarului metedalop
conformitate Imocmnl‘ea l]gtm L 2026 adjunct Financiare: Sl
.i ew optiunile cadf'e didactice cu Shariie ' participative |
strategice nevoi dn; ‘iommm pe: extrabugetare, centrate pe
definite L De autoritate: EE; Broblsns
echipamentelor : de
, audio- video, rECu-’nmI}?}:TE * 1 comunicare,
aplicarea metodelor n;.:} E::;_mg utilizare de
activ- participative echipamente
centrate pe elev, informafionale
probleme de
comunicare,
utilizare de ,
. echipamente
informationale |
La finalul
ihalaile: | cursurilor,
calculator, : cafer]e
: . didactice vor fi
Milgrhel 3 capabile s
A utilizeze
in functie [:'-‘irecmr hig:z;ic;e;?na:e. diverse
: : st
Formarea : ; de Dm:_cmml toner, tabla, dt;{uzuwe. i
5 et Realizarea unui ARl adjunct ; i aplice metode
didictice grafic de formare formabili Responsabil 5 b, activ-
CFDCD KRR articipative
lor necesar for- P P
i centrate pe
marii ot
Financiare: cznlu}lice
necesare Foi 1
asigurrii EANCHELlL, 3
consumabilelor leltzezc
echipamentele
informagionale
% Realizavea de materiale; fige Existenta
Monitorizarea | 25istente la orele de Bisscic de asisten{a, pix fiselor de
R curs de timp: necesar asistent
activitatii Realis Sefi de ) i
ekl calizarea unor Permanent cOmpRrtasis c!‘ec-tuarn U{I]IIZEII'EE.
Atiniti e registre de evlulicnl;& asistentelor, zilnica a
a utilizérii | monitorizarii | echipamentelor
L echipamentelor | utilizarii de ciitre toti




Nr. : Obiective ; Indicatori de
c g :
.J: e Activitate operationale Termen | Responsabilititi Resurse performanta
| Urmirirea utilizirii echipamentelor profesorii,
J echipamentelor . financiare: conform
| audio-video si necesare registrului de
‘ informationale eventualelor evidenti
[ | ﬂcﬂ\"'itaﬁ de l
' ! ll intretinerea |
|_ | | | echipamentelor
2. Programul de modernizare a bazei materiale — plan operational
= Indicatori
E ﬂ_ Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse de
performantsi
, Stabilirea comisiei de in- mat‘ena]e:hgmcl,
: : . Creinane, pixuri
Inventarierea ventariere a lucriirilor ;
De timp: necesar |
AT ARG - inventarierii Lista de
l lucririlor Derularea inventarierii lunie 2022 Director : :
[ i ; De autoritate: inventar
necesare | Stabilirea necesarului de | | S
reamenajarii resursé financiari | | direc':ia ;1 at;nfmt '
Stabilirea surselor de finantare i
primirie
| fefes - T
materiale: T'_1. rm_mm . Salile
| de necesiti reamenajate
Reah.? g Efectuarea lucririlor de ] | = .nmE" nﬂws,a 5 Exterioarele
o lucrérilor de reamensiare/ inienizare anual Director realizdrii lucrdrilor cladirilo
reamenajare i . | financiare: necesare ;|
| | materialelor si plata |
: | muncitorilor
. Stabilirea comisiei de inven- el h v
tariere a necesarului de dotare : o
3 ; . creioane, pixuri
Inventarierea existentului de , A pacieies
Stabilirea dotare inv&]rj: ;arieri' | Listele cu
[ 3. | necesarului de Stabilirea necesarului de permanent Director g aumriml; dotirile
| dotare dotare p necesare
| Stabilirea necesarului de | ' FECUIGRICIO
. ; ( directia invafimant |
. resursd financiard primiirie
Stabilirea surselor de finantare = ¥
| . , materiale: in functie
de devizie
Achizifionarea | detimp: necesar Existenti
| de r_nc-bjher. | Efectuarea achizijiei de etectu:ﬁm lucrarilor aparatura,
echipamente | Fe : : : financiare; necesare echipament,
4, j mobilier, echipamente si permanent Director platilor e
aparaturi Pl s de autoritate: conform
moderna recunoastere de planurilor
| directia invatamént
b | primarje ]
3. Programul de pregitire §i realizare de proiecte europene — plan operational
Nr ‘ Indicatori
o rt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi Resurse de
performants
i, Identificarea Utilizarea PC-ului 5i TIC Coordonatorul de | materiale: calculator, Existenta
resurselor | pentru gisirea de resurse permanent | proiecte si internet si imprimanta, proiectelor
| educationale | educationale programe | hértie, creioane, pixuri Existenta




Nr. y ] _ Indicatori
ert, | Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilititi Resurse de
performanti
europene Realizarea unor schimburi de . De timp: necesar unei baze de
experients cAUtAri resurse .
Financiare: necesare | '
| realizérii schimburilor
| (finantare externi) o
2. Realizarea unui portofoliu ! '
po
tamatis materiale: calculatar,
Realiza i i impri s
[ i Informarea tuturor cadrelor Cuurdqnamrgl a mﬁmif"e'[ $|I|rnp rtmfmt&: Dictionarul
| ung didaets . i proiecte si hiirtie, creioane, pixuri :
: idactice asupra subiectului in E de termeni
materiale R permanent programe De timp: necesar rea- ;
: discutie S, ; Materiale
referitoare la Desfiiis : Catedrele de PSP, lizarii materialelor inf 3
roiecte =R Rlied ket naGe Ib. moderne | Financiare: necesare SIHERBLVE
P 4 rotunde cu exemple de bune ' e, urﬁri']o isticii
| practici . siguririi logistici
3. | Formarea | :
. materiale: calculator, .
unor cadre | ; ; i -
didacticein: | | Directorul imternet s1 Imprimanta, |
c:'earea Selectarea cadrelor didactice Directorul hértie, creioane, pixuri
| Ao derilor Contactarea organizatiilor/ adjunct De timp: necesar for- Formarea
s[u;ciale o institufiilor care pot fumiza 2022-2026 | Coordonatorul de mbrii cadre
ehrice di asistenta de specialitate proiecte si Financiare: necesare didactice
it Formarea cadrelor didactice programe platii formatarilor,
P walozilan |. asiguriirii suportului
europene ' | 98 gus 'l
| 4. | ldentificarea |
nevoilor de
ﬁ:urrm?re a Formarea echipei care va . _mattnalc:r:l ca[cij[ats}r.
elevilor : : | internet si imprimanta, |
i realiza studiul . : : T
pEtyind Realizarea de chestionare Echipa hartie, creioane, pixuri Centralizato
deprinderile . : .| 20222023 P De timp: necesar rea-
o : pentru grupurile de interes: desemnati A i rul datelor
sociale si : sy lizarii studiului
; elevi, cadre didactice k AR .
tehnice de i i Financiare: asiguriirii |
Centralizarea datelor AR, |
promovare a logisticii
[ valorilor
| | europene '
5. Desfisurarea
I} ivitati | .
. . deantiviy Coordonatorul de | materiale: calculator, :
5 | SRR Participare la programe | roiecte si internet Realizarea a
curriculare Sl i |I Permanent P 3 : 3 astfel de
: ERASMUS programe De timp: necesar :
online cu lirii activitatil parteneriate
parteneri din | | derularii activitailor
| |' strilinatate | i i)
4. Programul de intirire a legiturilor dintre coala si comunitate — plan operational
B ¥ § P P
Nr. ‘ . : : Indicatori de
i i
i Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi Resurse performants .
u roow e n |
eallzatee de e ?WMF' i Directorul materiale:in functie
: tragcolare cu Politia, Biserica, : i ;
Organizarea : ity adjunct de activitate Existenta
A DSP, ONG-uri, Primirie ; B '
1. | de activitai e Permanent Coordonator de De timp: necesar proiectelor)
Lansarea de proiecte/ pro- A A ,
comune grame comune cu alte scoli prolecte si realiziirii activitagii programelor
Tl programe
Realizarea Actualizarea site-ului scolii Director i Existenta site- |
unei retele Organizarea unui forum de Catedra materiale: calculator, | ului scoliicu |
5 de ' discutii pe platforma 2022-2003 | informatica hirtie forumul de
& comunicare Classroom ST Wi Secretariat de timp: necesar discutii
eficienta Realizarea unei agende cu Coordonator de | realizirii activitafilor existenta |
sooald - numere de telefon/ adrese de projecte si e s




Nr.

cort. | Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi Resurse ﬁ:ﬁﬁ:ﬂ‘:ﬁe —}
comunitate e- mail specificd comunitayii | programe numere de
| | telefon/ adrese
i e-mail
; | specifica
| comunitatii
ldentificarea posibililor |
Qbfinerca ST de timp: necesar ]
3 unor Realizarea de contracte T — b inwﬁ‘}arierii Contractele de
" | sponsorizari Obtinerea de sponsoriziri sponsorizare
Desfasurarea unor activititi |
comune | I
Incheierea '
de Identificarea tuturor : .
| parteneriate partenerilor locali Di D[r{*tclg_r 'I D;;;mp_:rneczla-_sar : |
| et Tbiiten o irector adjunct | identificirii Existenta
4, s 3 Permanent Coordonator de partenerilor si contractelor de
| o ganizafii parteneriat ) ; : bl a Ararat
din Desfasurarea de activitati Erosae s e | P 2 .
: i ; programe parteneriatelor
comunitatea comune cu acestia
locald | |
5. Programul de promovare a imaginii scolii — plan operational
i gl Indicatori de
Nr. Activitate Obiective Termen | Responsabilititi Resurse il
crt.
Vizitarea Cunoasterea scolilor cu Permanent Directorul materiale: de | Realizares cel
| unititilor acelasi statut adjunct prezentare a scolii putin a unei
1. seolare si Derularea de activititi Coordonator de | de timp: necesar vizite lunare
promovarea comune proiecte si vizitelor '
directi a Prezentarea scolii programe .
ofertei |I '
educajionale '
| Realizarea Desemnarea unei echipe | Permanent | Echipa materiale: hirtie, | Realizarea de
materialelor care si realizeze materiale | desemnats | xerox, caleulator, pliante diferite
2. promofionale promotionale | imprimanti,

Promovarea in mediul
online

de timp: necesar

realizfrii materialelor

financiare: necesare
asigurdrii cu
consumahile

III. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereazi in actul educational

*® & ® @& & & » 8 @

MEC, ISJ, CCD
Elevii
Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ

Parintii
Comunitatea
Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii
Centre culturale, biblioteci. universitati, alte scoli



*  Mass-media
* Agenti economici

IV. INDICATORI DE REALIZARE

L]

fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

raportul de evaluare interni ARACIP:

gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinetii:

finalitd(i ale parteneriatelor derulate:

gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor §i rezolvarea
sarcinilor;

modul de cheltuire a bugetului proiectat;

fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea:

calitatea si numirul de implicdri §i participari la cursuri de formare continua;
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica;
respectarea termenelor de executie a unor obictive:

realizarea diversitatii activititilor optionale alese $i realizate;

documentele de proiectare si evidente.

V.ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA ORGANIZARII

PDI-ULUI

- stabilirea echipei de lucru si a responsabilitailor specifice;

» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastri:

» contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizi, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

~ mediul extern: www.edu.ro: WWW.isint.ro; www.aracip.edu.ro

» mediul intern: rapoarte statistice: rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice: dosarele comisiilor metodice si tematice: portofoliile
cadrelor didactice: rapoartele CA, C EAC: rezuliele elevilor: fise de evaluare; rezultate
sondaje. chestionare; rezultatele evaluirii externe;

# planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.

VI. ORGANIZAREA MONITORIZARIL, EVALUARII $I ACTUALIZARII PDI-ULUI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de citre intregul

personal al scolii,

Se vor urmiri sistematic:



- corespondenta ntre ceea ce s-a ficut §i ceea ce s-a planificat:
- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindepliniti unor
indicatori de calitate,
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare
(actualizare) prin;
- intdlniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back. actualizare;
- includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
administratie. al Consiliului profesoral. al tuturor comisiilor:
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie;
- revizuire periodica si corectii,
a. echipa de lucru:
~ intdlniri de informare. actualizare;
~ sedinfe de lucru pe termene fixate anterior:
~ intélniri cu membrii CEAC
b. echipa managerialé:
# actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP:
~ discutii de informare. feed-back;
# rapoarte semestriale:
# rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor de lucru:
# planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului:
# rapoarte semestriale si lunare:
# fige de autoevaluare;
# portofoliile membrilor comisiei;
~ asistente/inter-asistente;
# lectii demonastrative:
# actiuni extracurriculare:

» schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VII. PARTENERI
# Inspectoratul Scolar Judetean Neamt;
» Consiliul Judetean Neam;

» Primiria Piatra Neamt



Consiliul local al municipiului Piatra Neamt

IP] Neamt

DSP Neamt

Bisericile ortodoxa, catolica

Muzeul de Istorie, Muzeul de Arheologie, Muzeul de Etnografie, Muzeul de Stiinte
Naturale, Muzeul de Arti

alte firme private implicate in diverse prolecte, parteneriate.



